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2026.

PROGRAMI

ZMAG 2026.

(Administracija i uredski poslovi \

e Odrzavanje Recikliranog imanja

e Interna komunikacija (sastanci ¢lanova &
zaposlenika /koordinacijskih timova/za izradu OP * AGROEKOLOGUA
rada/Skupstine) e DOBRA EKONOMIJA

e Komunikacija s javnos¢u (web e PRIRODNO
stranica/facebook/ostali mediji) GRADITELJSTVO

e Savjetovaliste za permakulturu i odrzivo Zivljenje e ENERGETSKA

e Centar za podrsku razvoju drustvene i solidarne TRANZICLA
ekonomije u Hrvatskoj (DSE centar) e OBRAZOVANJE ZA

e Provedba projekata ODRZIVI RAZVO)

e Clanstva u nacionalnim i medunarodnim
\mreiama/radnim skupinama/oraanizaciiama / \ /

OPERATIVNI POSLOVI ZMAG 2026.

Operativni poslovi Udruge ZMAG su sve aktivnosti koje Udruga provodi tijekom godine, kontinuirano, a
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koji doprinose funkcioniranju i djelovanju rada Udruge u skladu sa Zakonima ali i vrijednostima koje
Udruga zagovara. Ovi poslovi su nuzni za realizaciju Programa ZMAG-a i strateskih ciljeva.

Operativne poslove obavljaju zaposlenici i ¢lanovi udruge koji su podijeljeni u Koordinacijske timove.

AKTIVNOST

OPIS

Administracija i
uredski poslovi

Administracija i uredski poslovi spadaju u redovni operativni posao koji se kontinuirano
radi tijekom godine a obuhvaca poslove administrativne prirode od brige o radu ureda
u skladu sa zakonima i internim pravilima, administriranja i arhiviranja dokumentacije
vezane za tekuce poslove i projekte u provedbi do obracuna honorara za voditelje
edukacija i radionica, obracuna putnih naloga za sluzbenja putovanja i sli¢no. Pod
administrativne poslove spada i komunikacija sa raCunovodstvenim servisom i briga
oko upravljanjem financijama te izrada raznih tipova izvjestaja (o radu, o provedbi
projekataisl.).

Administracija i uredski poslovi su sastavni dio operativnog poslovanja udruge i raditi
¢e se iU 2026. godini.

Odrzavanje U poslove odrzavanja Recikliranog imanja spadaju poslovi:
Recikliranog = Odrzavanje infrastrukture Edukativnog centra u sklopu Recikliranog imanja
imanja (redovito CiS¢enje, odrzavanje tehnike i ostalih sredstava za rad, sitni popravci i
radoviisl.)
= Briga o okolisu (kosidba, razvrstavanje i odvoz otpada, vrt i odrzavanje
gredica, pripremni radovi za sezonu sjetve, nabava i priprema drva za ogrjev,
sitni gradevinski radovi na redovitom odrzavanju vanjske infrastrukture i sl.)
= Kontinuirane radne akcije ciS¢enja Recikliranog imanja i pripreme za radionice,
edukacije i gostovanja Skola i ostalih grupa koje kontinuirano dolaze u
edukativne posjete.
= Dogradnjaiobnova te odrzavanje zapocetih objekata na Recikliranom imaniju.
Odrzavanje Recikliranog imanja je sastavni dio operativnog rada udruge i ova
aktivnost ce se raditi i u 2026. godini.
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Interna
komunikacija
(sastanci ¢lanova
& zaposlenika/
Koordinacijskih
timova /za izradu
OPrada
/Skupstine)

TJEDNI SASTANCI:

Clanovi i zaposlenici Udruge tijekom cijele godine odrzavaju tjedne sastanke na kojima
se komunicira plan rada i aktivnosti za idudi tjedan te komunicira o aktualnim
pitanjima u radu udruge.

SASTANCI VODITELJA TIMOVA:

Voditelji timova odrzavaju redovite sastanke jedanput mjesecno gdje se takoder
dogovara o planovima rada za naredni period te podnosi izvjeStaj rada po timovima za
prethodni mjesec.

SASTANCI KOORDINACIJSKOG ODBORA:

Clanovi koordinacijskog odbora odrzavaju sastanke jedanput mjese¢no i razgovaraju o
strateskim temama i podrucjima rada udruge. Predlazu programe rada i komuniciraju s
¢lanovima o istome.

STRATESKI SASTANCI:

Sastanci za izradu Operativnog plana rada se odrzavaju sa zaposlenicima i ¢lanovima
Udruge na pocetku svake poslovne godine (sije¢an) gdje se zajednicki dogovara plan
rada za tekucu godinu, a svake tri godine, Udruga ima i Stratesko planiranje.
SASTANCI SKUPSTINE:

Sastanci Skupstine se odrzavaju redovito u skladu sa Zakonom o ¢emu se vodi zapisnik
koji se podnosi nadleznoj instituciji.

Redoviti sastanci su sastavni dio operativnog poslovanja udruge i provoditi ¢e se i u
2026. godini svaki Cetvrtak osim za vrijeme godisnjih odmora.

Komunikacija s
javnoscu (web
stranica/facebook
| ostali mediji)

U skladu s nacelima transparentnosti i otvorenosti rada Udruge, tijekom godine, preko
raznih medija (web stranica, Facebook), obavjestavamo javnost o nasim aktivnostima,
programima, radionicama i edukacijskim aktivnostima. Redovito gostujemo u raznim
emisijama na TV-u, radiju te dajemo intervjuje za lokalne, regionalne i nacionalne
novine i portale a teme koje pokrivamo su vezane za aktivnosti nase udruge te su
informativno/edukativnog karaktera.

Aktivnosti Komunikacije s javnos$¢u spadaju u sastavni dio operativnog rada udruge te
ce se raditi i u 2026. godini.

Provedba
projekata

Projekti koje financiraju nacionalni ili medunarodni fondovi i zaklade ¢e se u skladu s

terminskim planovima projekata provoditi u 2026. godini. Navedeni su samo projekti

za koje su osigurana sredstva za 2026. godinu.

1. Centar Znanja (Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva);

2. Good Food/Good Energy for Better Society (Rosa Luksemburg Stiftung);

3. Collaboration for Sustainable Living - from Community to Society (Foundation
SALVIA);

4. SUSTAIN-ABILITY - Shaping Green COMP for the youth field

Design Locally, Apply it Globally

Nacionalni centar 3R Hub u sklopu Regenerative Communities Fund

o v
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Clanstva u Udruga ZMAG je aktivna ¢lanica u sljede¢im mrezama i organizacijama:
nacionalnimi = Mreza-e za Ruralni razvoj Ministarstva poljoprivrede,
medunarodnim = LAG-a Zrinska gora-Turopolje,
mrezama / = ZDE-a(Zadruge za dobru ekonomiju)
radnim = RIPESS-a (Europske mreze za solidarnu ekonomiju)
skupinama/ = Zeleniforum

organizacijama

Udruga ZMAG aktivno sudjeluje u radu i aktivnostima u gore navedenim mrezama /
radnim skupinama / organizacijama kontinuirano tijekom cijele godine a s tim
aktivnostima ce nastaviti i u 2026. godini.

Razvojni projekti
& Programi

Udruga kontinuirano radi na razvoju novih programa i projekata i trazi nacine i izvore
financiranja za realizaciju istih. U 2026. godini fokus ce biti odrzivosti edukativnog
programa i koordiniranju provodenja veceg broja projekata. Udruga kontinuirano radi
na prijavi projekata na dodatne natjecaje iz EU fondova i drugih medunarodnih
donatora, nacionalnih Ministarstava, Grada Velike Gorice i Zagrebacke Zupanije a s tim
aktivnostima ce nastaviti i u 2026. godini.

PROGRAMI ZMAG 2025.

U PROGRAME Udruge ZMAG spadaju strateska podrucja djelovanja koja su podijeljena u 4 podrudja:
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Agroekologija

Dobra ekonomija

Prirodno graditeljstvo
Obrazovanje za odrzivi razvoj
Energetska tranzicija

oW oe

Svako podrucje djelovanja ima svoj tim ljudi (¢lanova i zaposlenika) za provedbu koji brinu o realizaciji
projekata unutar svog podrucja djelovanja u cilju ostvarenja strateskih ciljeva Udruge.

Programi ZMAG-a su medusobno isprepleteni i meduovisni i svi zajedno doprinose ostvarenju vizije
djelovanja ZMAG-a. Za sve Programe djelovanja Udruge, u razvojnom i dugoro¢nom smislu se radi na
kreiranju odrzivih i financijski neovisnih modela funkcioniranja.

PROGRAM: 1
AGROEKOLOGIJA 2026.
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U sklopu programa Agroekologija u 2026. godini e se i dalje raditi na provedbi projekata:

1. Drustvena banka sjiemena

DBS (stvaranje nacionalne mreze sjemara, malih farmera, vrtlara i OPG-ova koji se bave ocuvanjem i
revitalizacijom tradicijskih sorti sjemena, edukacijom ¢lanova mreze, edukacijom javnosti, organiziranje
razmjene sjemena, odrzavanje i Sirenje sorti DBS-a, odrzavanje sjemenika i vrtova za uzgoj sjemena,
komunikacija s javnoS¢u preko drustvenih mreza i ostalih kanala komunikacije, izradom Biltena DBS te
azuriranje Registra sorti sjemena.)

2. Festival Nasa dobra hrana

Festival se bavi temama prehrambenog suvereniteta i agroekologije. Istrazujemo odrzivije oblike proizvodnje
hrane, pravednije sustave distribucije, ekoloske trendove u vrtlarstvu, odrzanje genske raznolikosti kroz
cuvanje sjemena i nudimo rjesenje za problem klimatskih promjena. Konferenciju radimo s partnerima (OPG,
sjemenari, proizvodaci hrane, voditelji radionica, sudionici sajma) i uz financijsku podrsku Rose Luksemburg
Stiftung.

3. Solidarni kratki lanci opskrbe (SKLO):

Community Supported Agriculture (CSA) modele i grupe — kod nas poznatije kao Grupe solidarne razmjene ili
Solidarne eko grupe ¢emo i u 2026. nastaviti okupljati i raditi na osnazivanju i stvaranju kratkih lanaca
opskrbe. Raditi ¢e se na suradnji, razmjeni informacija, edukaciji i promociji solidarnih oblika suradnje izmedu
proizvodaca ekoloske hrane i eticki osvijeStenih gradana, potrebi za ulaganjima i pravnim savjetima.

4. Zadruga za dobru ekonomiju — projekt Nasa dobra hrana (solidarni kratki lanac opsrbe)

Zadruga za dobru ekonomiju Ciji je ZMAG osnivac¢, djeluje kao na$ prakticni alat za razvoj zadrugarstva i
ekoloske poljoprivrede u Hrvatskoj. Koliko je bitno ovo podrucje drustvenog razvoja najbolje se vidjelo za
vrijeme vrhunca krize uzrokovane COVID-19 virusom gdje su svi solidarni kratki lanci opskrbe, ukljucujuci i
ZDE kroz svoj model Hrana za dobro, imali potraznju nekoliko puta vecu od kapaciteta. Unato¢ pozitivnim
pomacima i kontinuiranom radu nekoliko grupa solidarnih kratkih lanaca opskrbe pred sektorom su brojni
izazovi i koraci koje je potrebno uciniti da dode do vece vidljivosti, utjecaja na opce dobro i stabilnosti rada.
ZMAG Ce i u 2026. raditi na razvoju zadruge i promoviraju koncepta kratkih lanaca opskrbe.

5. Radionice za javnost:

Edukativni program i radionice za javnost organiziraju se po potrebi i/ili u suradnji s partnerima.

PROGRAM 2:
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Dobra ekonomija podupire kvalitetu Zivota u cijeloj zajednici; koja stvara obilje prilika i mogu¢nosti da
zadovoljimo svoje potrebe bez ugrozavanja drugih; koja prihvaca odgovornost, a njeguje solidarnost; koja
pravedno koristi i dijeli resurse; koja poStuje odrzivost ekosustava.
U sklopu Programa Dobra ekonomija za 2026. godinu su planirani sljedeci projekti:
1. Podrska Nyéléni procesu.
Sudjelujemo u radu Upravnog odbora Nyéléni procesa i pokreta za prehrambeni suverenitet i
agroekologiju kao predstavnici svjetskog pokreta za drustvenu i solidarnu ekonomiju. Nakon
ovogodisnje 3. Svjetskog foruma odrzanog na Sri Lanci u rujnu, olekuje se dogovor oko nastavka rada
Upravnog odbora i podrske procesu.
2. Clanstvo u Europskoj mreZi za solidarnu ekonomiju RIPESS Europe
Nakon Svjetskog foruma za drustvenu i solidarnu ekonomiju (GSEF) pocetkom studenog u Bordeuaxu je
odrzana godisnja skupstina mreze. Na skupstini su donesene nova strategija i pravci djelovanja te izabran novi
Koordinacijski odbor. ZMAG nastavlja imati ¢lana Koordinacijskog odbora, voditelja kruga za Izgradnju
pokreta i suradnju te mjesto ko-koordinatora mreze.
3. Europska gradanska inicijativa (ECI) Hrana kao ljudsko pravo
Kao predstavnici pokreta za solidarnu ekonomiju osnovali smo organizaciju Good Food for All (GFFA) sa
sjediStem u Brusselsu. GFFA ¢e 07.01.2026. godine zapoceti s kampanjom za hranu kao ljudsko pravo kroz
mehanizam Europske gradanske inicijative (ECl). ZMAG je nositelj kampanje za Hrvatsku i koordinira
prikupljanje potpisa kod nas.
4. Sudjelovanje u Radnoj grupi za razvoj drustvenog poduzetnistva te drustvene i solidarne
ekonomije grada Zagreba.
Clanovi smo radne skupine za razvoj modela drustvene i solidarne ekonomije koju podupiremo i razvijamo.
Rad se odnosi na sastanke oko raspisivanja natjecaja te odlucivanje o dodjeljivanju potpora akterima s
podrucja grada Zagreba.
5. Sudjelovanje u Radnoj grupi za urbanu prehranu i zelenu javnu nabavu.
Clanovi smo radne skupine koja u ovom trenutku ima najveéi fokus na uvodenje lokalne i zdrave hrane u javne
institucije u vlasnistvu grada, ponajvise osnovne Skole. Dugorocni cilj je izraditi plan razvoja urbane odrzive
politike hrane.
6. Javna predavanjairadionice

Edukativni program i radionice za javnost organiziraju se po potrebi i/ili u suradnji s partnerima.

PROGRAM 3:
PRIRODNO GRADITELJSTVO 2026.
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Prirodno graditeljstvo podrazumijeva koristenje lokalnih, prirodnih i recikliranih materijala cija proizvodnja
ima nizak ekoloski otisak i ne zahtjeva visoki udio industrijske obrade materijala. Najc¢es¢i gradevinski
materijali su slama, drvo, kamen, zemlja, cigla, konoplja, ov¢ja vuna, trska.
Prirodno graditeljstvo brine o energetskoj ucinkovitosti koristeci obnovljive izvore energije za funkcioniranje
gradevina naslanjaju¢i se na bogatu graditeljsku tradiciju i suvremene zelene tehnologije. Zbog niza
kvalitativnih prednosti ljudi se sve ceSce odlucuju za prirodna rjeSenja u stanovanju. Udruga ZMAG kao Centar
znanja za odrzivo zivljenje i razvoj permakulture svakodnevno svjedoli o sve vecem interesu za gradnju
prirodnim materijalima. Trenutno postoji daleko vela potraznja od ponude ovih specifi¢nih graditeljskih
usluga i zato smo odludili prenijeti nase visegodisnje iskustvo i pokrenuti sustavnu, temeljitu i cjelovitu
edukaciju kako bi povecali i osnazili bazu graditelja, tehnologa, projektanata i izvodaca koji bi samostalno
djelovali na trzistu.

U sklopu Programa Prirodno graditeljstvo za 2026. godinu su planirani sljededi projekti:

1. Predavanja i radionice prirodnog graditeljstva 2026: teoretske i prakti¢ne edukacije na podrucdju
odrzivog/ekoloskog graditeljstva.

2. Konvencija prirodnog graditeljstva 2026: koja ¢e se organizirati na Recikliranom imanju koja ¢e okupiti
prakticare i zaljubljenike u prirodno graditeljstvo a sve s ciljem popularizacije teme i podizanja svijesti
javnosti oko odrzive gradnje i Zivljenja.

3. Akademija prirodnog graditeljstva 2026: Akademija prirodnog graditeljstva je cjelogodisnja cjelovita
edukacija koja se orijentira na prakticna znanja, tehnologije i vjestine. Radi se jedinoj ovakvoj edukacijiu
Hrvatskoj i regiji. Polaznici edukacije dobivaju specificna znanja od vrhunskih strucnjaka, prakticara,
izvodaca, arhitekata, strojara i umjetnika. Kroz proces edukacije polaznici sudjeluju u gradnji moderne
kuce od slame od faza dcitanja nacrta, temljenja, preko konstrukcije pa sve do zavrsnih radova, uredenja
interijera, prve pomodi, rukavanja alatima i strojevima.

PROGRAM 4:
OBRAZOVANJE ZA ODRZIVI RAZVOJ 2026.
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Program Obrazovanje za odrzivi razvoj cemo implementirati kroz tri projekta:
1. CENTAR ZNANJA
2. ZAJEDNICA ZA ODRZIVO ZIVLJENJE
3. VISEGODISNJI PROJEKT SUSTAIN-ABILITY
Projekt ima za cilj osnaziti i u¢initi operativnim dokument EU-a GreenComp - the European sustainability
competence framework. ZMAG sudjeluje u ovom medunarodnom konzorciju s organizacijama iz
Spanjolske, Italije, Njemacke i Rumunjske. Nasa glavna uloga je koordinacija istrazivackih aktivnosti.
4. PROJEKT ,DESIGN LOCALLY, APPLY IT GLOBALLY"
Projekt u kojem se spajaju znanja iz drustvenog dijela permakulture, design thinking metode i
~gamifikacije" kako bi se tema priblizila mladim osobama. ZMAG koordinira projekt i odgovoran je za
ulogu izrade igra koja c¢e educirati o permakulturi.
5. GODISNJI EDUKATIVNI PROGRAM
Svi obrazovni programi udruge su horizontalna tema nasih programa (Agroekologija, Dobra ekonomija,
Prirodno graditeljstvo) a edukacija i obrazovanje podrazumijeva:
e Radu lokalnoj zajednici:
v' programi sa S$kolama (edukativne aktivnosti na Recikliranom imanju i u obrazovnim institucijama)
v' programi sa suradnickim organizacijama i partnerima na Recikliranom imanju
v' suradnicki projekti i akcije s lokalnom zajednicom i volonterima
e Rads jedinicima lokalne samouprave preko DSE centra
e Edukativni program osnazivanja mladih
e Provedbu aktivnosti / edukacija / radionica za javnost:
e Radionice prirodnog graditeljstva:
v Gradnja slamom i zbukanje glinom,
v Gradnja masivnih raketnih peci za grijanje.,
v Gradnja drvenim oblicama,
v' Biotektura - zeleni krovovi i vertikalni vrtovi
v' Prirodne boje
e Radionice dobre ekonomije
e Radionice zdrave hrane i odrzive potrosnje
e Radionice ekoloskog vrtlarenja
e Radionice kompostiranja
e Radionice uzgoja gljiva
e Radionice Prirodne kozmetike iz vlastite kuhinje
SavjetovaliSte za permakulturu i odrzivo zZivljenje:
e Kontinuirano savjetovanje gradana, udruga, organizacija i svih zainteresiranih o permakulturi i odrzivom
zivljenju (individualno ifili grupno savjetovanije)
DSE Centar podrske:
Kontinuirano na raspolaganju svim inicijativama u Hrvatskoj koje Zele u svojim lokalnim zajednicama
pokrenuti i provesti razvojne projekte i programe u skladu s konceptima i vrijednostima drustvene i solidarne
ekonomije.
Rezidencijalni 72-satni Tecaj permakulturnog dizajna na Recikliranom imanju:
Organizacija i provodenje velikog tecaja za permakulturni dizajn Sto je temelj obrazovanja za prakti¢nu
primjenu odrzivog zivljenja u permakulturi.
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PROGRAM s:

ENERGETSKA TRANZICIJA 2026.
1. Festival Energetske tranzicije Oganj na Recikliranom imanju

Okupljanje prakticara i promotora obnovljivih izvora energije i energetske odrzivosti na Recikliranom
imanju u sklopu projekta Good Food, Good Energy for Better Society.

2. Nacionalni centar 3R Hub u sklopu Regenerative Communities Fund

ZMAG je ove godine postao jedan od 5 nacionalnih centara za podrsku odrzivom razvoju lokalne zajednice

kojeg koordinira europska mreza Ecolise. Do sada je proveden natjecaj za tzv. Demonstratore u pet zemalja

EU-a te je u Hrvatskoj odabrano 2 organizacije kojima ¢emo u ovoj godini osigurati financijsku podrsku za

jacanje kapaciteta.

3. Rad na zagovaranju i promociji energetskih zadruga kao modela demokratizacije energetskog
sektora i vece participacije gradana

ZMAG nastavlja djelovati kroz Forum energetskih zajednica u promjenama javnih politika u smjeru vece

demokratizacije proizvodnje, dijeljenja i koriStenja energije.

4. Edukacija gradana i pokazne prezentacije obnovljivih izvora energije na Recikliranom imanju i na
lokacijama partnera

Edukativni program i radionice za javnost organiziraju se po potrebi i/ili u suradnji s partnerima.
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